
Las think tanks, defi nidas por el Uni-
ted Nations Development Programme 

(UNDP) como «el puente entre conoci-
miento y poder», son centros de inves-
tigación que se encargan de estudiar, in-
vestigar y analizar un amplio abanico de 
temas, ofreciendo consejos o recomen-
daciones con el fi n de facilitar el proceso 
de toma de decisiones por parte de polí-
ticos, administraciones u otras autorida-
des que ostentan el poder de la toma de 
decisiones. Al mismo tiempo, organizan 
conferencias, seminarios u otro tipo de 
actividades, convirtiéndose en punto de 
encuentro y foro de discusión para aca-
démicos, agentes públicos y empresarios 
del sector privado.

Las think tanks (que en español se tradu-
ciría como «tanques de pensamiento», 
«depósito de ideas» o incluso «fábrica de 
ideas») suelen actuar de manera indepen-
diente, aunque también pueden estar li-
gadas a instituciones académicas, partidos 
políticos o incluso grupos de presión. En 
este sentido hay que aclarar que las think 
tanks no son lobbies o grupos de presión.

A la hora de establecer un ranking de las 
think tanks más importantes o de mayor 
prestigio se suele tener en cuenta un gran 
número de factores, entre los que destacan 
el número de publicaciones, el numero de 
seminarios o conferencias que organizan, 

así como el número de veces que la orga-
nización es citada en la prensa o en otros 
artículos de carácter académico.

El sistema de fi nanciación es otro factor extre-
madamente importante a la hora de valorar 
la credibilidad e independencia de las ideas 
u opiniones difundidas por este tipo de ins-
tituciones. Las think tanks suelen establecer-
se como entes privados sin ánimo de lucro, 
adoptando generalmente la forma jurídica de 
asociaciones, institutos o fundaciones.

Think tanks en EE.UU.

En el mundo existen más de 6.000 institucio-
nes consideradas think tanks. El fenómeno 
de dichas instituciones no está tan extendido 
y arraigado en Europa como en Estados Uni-
dos (EE.UU.). Allí existen más de 1.815 think 
tanks reconocidas ofi cialmente. Muy por 
detrás se encuentra el Reino Unido que, con 
285 organizaciones, ocupa el tercer puesto 
en países por número de think tanks. Alema-
nia y Francia ocupan el quinto y sexto puesto 
con 190 y 168 think tanks, respectivamente. 
España se ve relegada al puesto número 22 
del ranking, con apenas una cincuentena.

Las tres principales think tanks de Estados 
Unidos en 2009 eran Brookings Institution, 
Carnegie Endowment for International Peace 
y el Council on Foreign Relations que se ocu-
pan de relaciones internacionales.

Think tanks en Europa

En Europa podemos citar el European Coun-
cil on Foreign Relations y Bruegel, dos think 
tanks de reciente creación (menos de cinco 

años) que gozan ya de un reconocido presti-
gio a nivel internacional.

Aunque la situación está cambiando rápi-
damente, puede que el principal reproche 
o crítica que podía hacerse hasta ahora a 
las think tanks europeas era su excesiva 
fi jación por los temas o problemas de ám-
bito nacional.

Think tanks en España

El fenómeno de las think tanks en España es 
muy reciente. Prueba de ello es que actual-
mente contamos con una escasa cincuentena 
de instituciones, de las cuales sólo una docena 
gozan de cierto renombre en la escena inter-
nacional. La mayoría, sin embargo, siguen 
siendo perfectas desconocidas para el gran 
público e incluso para los líderes políticos.

Entre las think tanks españolas más impor-
tantes encontramos el Real Instituto Elcano 
de Estudios Internacionales y Estratégicos, la 
Fundación para las Relaciones Internaciona-
les y el Diálogo Exterior (FRIDE), el CIDOB, 
creado en 1973, y el Grupo de Estudios Es-
tratégicos (GEES). Otras think tanks de re-
nombre son el IECAH (Instituto de Estudios 
Sobre Confl ictos y Acción Humanitaria), 
Centro de Investigación Latinoamérica Euro-
pa (CILAE), Centre d’estudis Jordi Pujol, Fun-
dación Burke, Institut Catalunya Futur, Insti-
tuto Europeo del Mediterráneo (IEMED) y la 
Institución Futuro entre otras. De las think 
tanks abiertamente vinculadas a grupos po-
líticos destaca la FAES, liderada por el que 
fuera presidente de Gobierno Jose María 
Aznar. La fundación Pablo Iglesias, fundada 
en 1926, y la Fundación Alternativas, por 
contra, se encuentran ligadas a la izquierda.

Para más información, podéis consultar la 
guía publicada por la University of Penns-
ylvania titulada The Global «Go-To» Think-
Tanks: The Leading Public Policy Research 
Organizations In The World (January 
2010). Enlace: http://bit.ly/5tRHyl

Para información relativa a las think tanks 
españolas, podéis consultar la Guía de think 
tanks en España, preparada por Marta Tello 
Beneitez. Enlace: http://bit.ly/cpDlom
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Elaboración propia a partir de datos recogidos por 
The think tank and civil societies program en 2009.
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